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SUNUS

Gegmisten gliniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastig1 hiz, artik kaginilmazlart da 6niimiize sererek kendini gostermektedir. Giiclii
ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
kagmilmazlig: da oldukga biiylik 6nem tagimaktadir.

Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam
standard1 ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde ger¢eklesecek
uygulama faaliyetleri ile (Stratejik Plan) olusabilmektedir. Atatiirk’iin “Egitimde feda edilecek fert
yoktur” vecizesini 0rnek alan okulumuz, orta agir diizeyde zihinsel engelli 6grencilere sosyal yasam
becerileri, giinliik yasam becerileri ve akademik beceriler kazandirarak onlarin toplum i¢inde
bagimsiz bir sekilde yasayabilmeleri, idarecileri ve ¢alisanlari ile 6zverili bir sekilde calismaktayiz.
Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiirinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.

2024-2028 Stratejik Planimizin olusturulmasinda dncelikle tiim paydaslarimizin katilimini
hedefledik. Paydaslarimizin katilimini saglamak i¢in kurum i¢inde saglikli bir iletisim ortaminin
olusturmaya calistik. Erdogdu Ozel Egitim Uygulama (I.I1. Kademe) Okulu Miidiirliigii olarak
hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik Plani ile egitim ve 6gretime erisim, egitim dgretimde kalite,
kurumsal kapasitenin artiritlmasi alanlarinda 6ngordiiglimiiz Stratejilerle, hedef ve amaglarimiza
ulagsmak gayretinde olacagiz. Nihai hedefimiz, okulumuzda/kurumumuzda gerceklesecek basarili
caligmalarla iilkemiz egitimine ve 2053 vizyonuna katkida bulunmaktir.

Erdogdu Ozel Egitim Uygulama (I.II. Kademe) Okulu Miidiirliigii stratejik planinin
hazirlanmasinda yogun ¢aba gdsteren Stratejik plan {ist kurulu ve ekibine ve emegi gegen tiim
personelimize tesekkiir eder, calismamizin lilkemize, ilimize, ilgemize ve okulumuza/kurumumuza
faydali olmasini temenni ederim.
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtiniin baskanliginda, bir okul midiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tlizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKkibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan

miudiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
Adi Soyad1 Unvam Adi Soyad1 Unvam
'Y1lmaz NUROGLU Okul Midiiri Behcet YANILMAZ Miidiir Yardimcisi
Saban CABUK Miidiir Yardimeisi [Leyla KAHVECI Ogretmen
Aile Birligi Bsk. [Sevda SIVRIKAYA Ogretmen
Aile B.Yén.K.Uy
Hasan TOPAL Rehber Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gorlismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gdsterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi
ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giglii Zayif Firsat ve

Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 05/09/1996 yilinda donemin Cumhurbaskani Sn.Siileyman Demirel tarafindan
hizmete acilmistir. Egitim vermeye basladigimiz ilk yillarda okulumuzun adi “Erdogdu Anaokulu-
Egitim Uygulama Okulu ve Mesleki Egitim Merkezi” ad1 altinda agilmistir. Daha sonra
okulumuzun ismi Erdogdu Ozel Egitim — Egitim Uygulama Okulu ve Is Egitim Merkezi olarak
degistirilmistir. Okulumuz agildig1 giinden 2013-2014 Egitim 6gretim yilina kadar I. I1. Ve III
Kademe olarak varligin1 siirdiirmekte idi.

2013-2014 yilindan buyana Erdogdu Ozel Egitim Uygulama Okulu I. ve II. Kademe
Miidiirliigii olarak varligm siirdiirmektedir. Okul binamiz Karadeniz Is Okuluna ait olmakla
birlikte bu okulun bize tahsis edilen kisminda hizmet vermekteyiz. Okulumuzun 110 6grenci
olmakla beraber bir sube eksik olarak % 100 kapasite ile calismaktay1z. Okulumuzun 1.
Kademesinde 65, II kademesinde ise 45 6grenci vardir. Okulumuzun I. Kademesinde A ve B
subeleri olmak tizere 8 sinif, II. Kademesinde de A/ B subesi olarak 7 sinif mevcuttur.

Ayrica okulumuzda bir yemekhane, bir miizik dersligi , bir spor ve fizik egitimi dersligi, bir
de resim dersligi mevcuttur.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

“Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullagma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir. “ amacina yonelik olarak
veli goriismeleri, ev ziyaretleri ve bireysel goriismeler yapilarak kayit bolgemizdeki okullagma
oran1 %98 seviyesine ¢ikarilmistir.

“Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi
icin egitim ve Ogretimde kalite artirilacaktir.” Amacina ulasmak i¢in okulumuzda var olan alan
sayimiz artirilmis, teknolojiden daha fazla faydalanilmaya yonelik ¢alismalar yapilmistir.

“Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesi gli¢lendirilecektir.” Amacina yonelik olarak dgretmenlerimizin gelisimi igin
hizmet ici egitimlere katilm oranlari artmistir. Ogretmen ve dgrencilerimizin katilimi ile e-
twenining projelerine, her yil diizenli olarak basvuru ve katilim gerceklestirilmistir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Bakanhgi Ozel Egitim Kurumlar1 Yonetmeligine gore;

Ozel egitim okullarinda verilen egitim hizmetlerinin amac1 ve okulun birimleri
MADDE 4 — (1) Ozel egitim okulunun amac1; 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanununda belirtilen Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkeleri
dogrultusunda, (Degisik ibare:RG-24/5/2013-28656) engelli bireylerin;

a) Ilgi, istek, yeterlilik ve yetenekleri dogrultusunda, genel ve mesleki egitim gorme
haklarini kullanabilmelerini,

b) Toplum igindeki rollerini gergeklestiren, baskalart ile iyi iliskiler kurabilen, is birligi
icinde ¢alisabilen, ¢gevresine uyum saglayabilen, iiretici bireyler olarak yetismelerini,

¢) Ogrenciyi merkez alan bir yaklasimla hazirlanan programlarla; zihinsel, fiziksel,
isitsel, gorsel, sosyal, duygusal, dil ve konusma giicliigli ve davranig problemlerini azaltmak,
0z bakim, bagimsiz yasam ve islevsel akademik becerilerini gelistirmek, kendi kendilerine
yeterli bir duruma gelmelerini ve topluma uyumlarin,

¢) Uygun egitim programlari ile 6zel yontem, personel, ara¢ ve gere¢ kullanarak;
ilgileri, gereksinimleri, yetenekleri ve yeterlilikleri dogrultusunda {ist 6grenime, is ve meslek
alanlarina ve hayata hazirlanmalarini saglamaktir.

(2) (Degisik:RG-4/12/2012-28487) Ozel egitim okullarinin biinyesinde; 6zel egitim ve
rehabilitasyon birimi agilabilir. Ozel egitim anaokulu ve ilkokulunun biinyesinde

ayni (Degisik ibare:RG-24/5/2013-28656) engel grubuna ait erken ¢ocukluk egitim birimi de
acilabilir.



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plani

e Cumhurbaskanlig1 Program,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagskanlig: Yillik Programy,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e [l Milll Egitim Midiirligi Stratejik Plan,

e [lge Milll Egitim Mudiirliigii Stratejik Plani ile

¢ Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag;,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakailir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust flgili Boliim/Referans Verilen Gérevler/Ihtiyaglar
Politika
Belgesi

MEB, il milli egitim miudiirliigi ve ilge milli egitim mudurligi stratejik planlari incelenir.
Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis ¢evrenin incelenmesi asamasinda goz ontlinde
bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gosteren tabloya stratejik planda yer
verilir. Bu cercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir. ilgili tablo, amag ve hedeflere

temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclar”in belirlenmesinde g6z 6niinde bulundurulur.



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Sinema, Tiyatro, Miize Gezileri

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

[s yeri ziyaretleri, Universite ziyaretleri,okul ziyaretleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermes, [htiyagh 6grencilere ekonomik destek

Ogrencilere yénelik faaliyetler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Bireysel gelisim raporlar1 hazirlamak,Performans degerlendirme
Olcekleri

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Duvarlar egitim amacina yénelik kullanmak. Ogrencinin engel
durumuna gore siniflar olusturmak. Miizik kosesi,Dinlenme
lkdsesi,beden egitimi kosesi olusturmak.

Ders dis1 faaliyetler

*Tabloda siralanan faaliyet alanlari 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yap/larma gére

faaliyet alanlarm; ve iiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 63renci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BiRLIGi
BASKANI

OKUL
MUDURU

(0] (V] §
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR




Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistir:
Ogrenci Anketi Sonuclar:

Okulumuzun tiirii orta-agir zihinsel engelli bireylerin egitim gordiigii okul olmasi

nedeniyle 6grencilerimize her hangi bir anket uygulanamamaistir.
Ogretmen Anketi Sonuclar:

Ogretmenlerimize uygulanan “Stratejik Plan Ogretmen Goériis ve Degerlendirmeleri Anket

Formu” sonugclar1 su sekildedir.
flgili form 38 6gretmenimize uygulanmistir.

e “Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir” maddesi “Kesinlikle
Katiliyorum” seceneginin % 97 ile en fazla isaretlendigi maddedir. “Kesinlikle Katilryorum”
seceneginin en az isaretlendigi madde ise % 13 ile ”Okulumuzda sadece Ogretmenlerin

kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.” maddesi olmustur.

* “Okulumuzda alinan kararlar, ¢aligsanlarin katilimryla alinir.” maddesine %31 ile en fazla

“Katiltyorum” segenegi isaretlenmistir.

 ”Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.” maddesine %34

ile en fazla “Katiliyorum” segenegi isaretlenmistir.

* ”Kendimi okulun degerli bir {iyesi olarak goriirim.” maddesine %36 ile en fazla

“Katiltyorum” se¢enegi isaretlenmistir.

» “Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.” maddesine %34 ile en

fazla “Katiliyorum” secenegi isaretlenmistir.

* “Okul teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.” maddesine %34 ile en

fazla “Katiliyorum” segenegi isaretlenmistir.

* “Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.” maddesine %50

ile en fazla “Katiliyorum” segenegi isaretlenmistir.

* “Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir.” maddesine %39 ile en

fazla “Katiliyorum” segenegi isaretlenmistir.

* “Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.” maddesine % 39 ile en fazla

“Katiliyorum” segenegi isaretlenmistir.



* “Okulumuzda yerelde ve toplum i{izerinde olumlu etki birakacak c¢aligmalar

yapilmaktadir.” maddesine %42 ile en fazla “Katiliyorum” segenegi isaretlenmistir.

* “Yoneticilerimiz yaratic1 ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.”

maddesine % 55 ile en fazla “Katiliyorum™ se¢enegi isaretlenmistir.

* “Yoneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla

paylasir.” maddesine %355 ile en fazla “Katiliyorum” secenegi isaretlenmistir.

¢ “Okulumuzda sadece Ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.”

maddesine %47 ile en fazla “Katiliyorum” segenegi isaretlenmistir.

* “Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gilincellerim.” maddesine

%063 ile en fazla “Katiliyorum” se¢enegi isaretlenmistir.
Veli Anketi Sonuclar:
flgili form 24 velimize uygulanmistir.

Velilerimize uygulanan “Stratejik Plan Veli Gorlis ve Degerlendirmeleri Anket Formu”

sonuglar1 su sekildedir.

+ “Ogretmenlerle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim.” maddesine % 55 ile en

fazla “Kesinlikle Katiliyorum” se¢enegi isaretlenmistir.

* “Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konugabiliyorum.” maddesine % 55 ile

en fazla “Kesinlikle Katiltyorum” se¢enegi isaretlenmistir.

* “Okul rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.” maddesine % 46 ile en fazla

“Kesinlikle Katiliyorum™ secenegi isaretlenmistir.

* “Okula ilettigimiz istek ve oOneriler dikkate alinir.” maddesine % 43 ile en fazla

“Kesinlikle Katiltyorum™ segenegi isaretlenmistir.

2

* “Okulda kendimi giivende hissediyorum.” maddesine % 38 ile en fazla “Kesinlikle

Katiliyorum” secenegi isaretlenmistir.

* “Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.” maddesine % 46

ile en fazla “Kesinlikle Katiliyorum” segenegi isaretlenmistir.

« “Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.”

maddesine % 42 ile en fazla “Kesinlikle Katiliyorum” secenegi isaretlenmistir.



* “Derslerde konuya gore uygun ara¢ geregler kullanilmaktadir.” maddesine % 29 ile en

fazla “Katiliyorum” segenegi isaretlenmistir.

* “Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.” maddesine % 46 ile en fazla “Kesinlikle

Katiliyorum” secenegi isaretlenmistir.

* “Okulun i¢i ve dis1 temizdir.” maddesine % 42 ile en fazla “Katiliyorum” segenegi

isaretlenmistir.

* “Okulun binas1 ve fiziki mekanlari yeterlidir.” maddesine katilma derecesi olarak % 58

ile en fazla “Kesinlikle Katiltyorum” secenegi isaretlenmistir.

* “Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.” maddesine katilma derecesi

olarak % 38 ile en fazla “Katiltyorum” se¢enegi isaretlenmistir.

b

* “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.’
maddesine katilma derecesi olarak % 29 ile en fazla “Kesinlikle Katiliyorum” secenegi

isaretlenmisgtir.



2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurum i¢i analiz calismasinda; Erdogdu Ozel Egitim Uygulama Okulu ( 1. ve IL
Kademe)teskilat yapisi, insan kaynaklari, karar alma islemleri ve siirecleri, egitimde teknoloji
kullanimi, teknolojik alt yap1 ve donanimi, bilgi ve iletisim teknolojileriyle yiiriitiilen proje ve
faaliyetleri, egitimin finansman1 (mali kaynaklar), fiziksel kapasitesi analiz edilmistir. Kurum igi
analiz ¢alismasinda okulumuzun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek i¢ ortamdan
kaynaklanan ve kurumumuzun kontrol edebildigi kosullar1 ve egilimleri inceleyerek degerlendirdik.
Kurum i¢i analizi yaparken kurumuzun sahip oldugu beseri kaynaklari tespit ettik. Kurumumuzun
sahip oldugu insan kaynaklarinin, beseri kaynaklar1 ne kadar kullandigini yine kurum i¢i analiz
yaparak belirledik.

2.7.1.-Teskilat Yapisi

Okulumuzda, egitimin evrenselligi ilkesi ile “Egitimde Feda Edilecek Tek Bir Birey Yoktur”
“Tiim Ogrenciler Ogrenebilir” ve “Egitim her engeli asar.” anlayis1 iizerine akademik bilgi, sosyal
beceri ve davraniglar kazandirmaya dayali bir kurum kiiltiirli olusturulmaya ¢alisilmaktadir. Bunun
bir geregi olarak her tiirlii Oneri, bilgi ve uygulamalar mevzuatina veya akademik bilgi ve kiiltiire
dayandirilmaya ¢alisilmaktadir. Okulumuz personeli arasinda saygi ve empatiye dayali bir iletigim,
iist diizeyde paylasim ve yardimlagma vardir. Toplantilarda mevzuat tekrarindan daha ¢ok personeli
giiclendirmeye yonelik bilgi aligverisine agirlik verilmektedir. Okulumuzun temel degeri 6grencidir.
Okulumuzun tiim ¢alisanlart degerlidir, onemlidir ve kuruma aidiyet duyar.

LT [ukstemng |




INSAN KAYNAKLARI

Tablo 5. Calisanlarm Gérev Dagilmy

Calisganin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri

(1) Miidiir, Tiirk Milll Egitiminin genel amaglar1 ve temel ilkeleri
dogrultusunda okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden ve
gelistirilmesinden sorumludur. Okul miidiiriiniin 6zel egitim
hizmetlerinin ytiriitiilmesine iliskin gérev ve sorumluluklar sunlardir:
1) Ozel egitim ihtiyaci olan égrenciler ile ailelerine ydnelik 6zel egitim
hizmetlerinin sunulmasina iliskin gerekli tedbirleri alir.

b) Ozel egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesi icin gerekli kurullarin,
birimlerin olusumu ile gérev ve sorumluluklarini yerine getirmelerini
saglar.

c) Okuldaki 6gretmenlerin 6zel egitim hizmetleri kapsaminda is birligi
icinde calismalarini saglar.

c) Okuldaki personelin isle ilgili saghk ve glivenligini saglar.

Miidiir Bas Yardimcisi

Miidiir Yardimecisi

(1) Miidiir yardimeisi gorevlerini, bulundugu okulun 6zelliklerini
dikkate alarak yapar.

(2) Miidiir yardimeis, okulun her tiirlii egitim, 6gretim ve yonetim
isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar. Bu
gorevlerin yapilmasindan ve okul amaglarina uygun olarak isleyisinden
Imiidiire kars1 sorumludur.

(3) Ozel egitim hizmetlerinin verimli yiiriitiilmesinde ilgili taraflar
arasinda koordinasyonu saglar ve bu hizmetlerle ilgili okul miidiiriiniin
[verecegi gorevleri yerine getirir.

(4) Kendisine verilen ndbet gérevini yliriitiir, nobetci 6gretmen ve
0grencileri izler, nobet raporlarini inceler, varsa sorunlar1 miidiir
basyardimcisina ve miidiire iletir.

(5) Gorev taniminda belirtilen diger gorevler ile miidiir tarafindan
verilen gorevleri yapar.

Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler

(1) Ogretmenler; kendilerine verilen subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders diginda okulun egitim, 6gretim ve sosyal
etkinliklerine katilmak ve bu konularda ilgili mevzuat hiikiimlerinde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimlidiirler.

(2) Ogretmenler bu gérevlerinin yaninda agagidaki gorevleri de
[ytritiirler:

a) BEP'in hazirlanmasinda BEP gelistirme birimi ile is birligi yapar.
b) BEP’i uygular ve degerlendirir.

c) Okuldaki aile egitim ¢aligmalarina katilir, sinifindaki 6grencilerinin
ailelerine yonelik aile egitim ¢alismalarini planlar ve yiiriitiir.

c) Ogrencilerin egitim performanslar1 dogrultusunda bagka bir okula
[yonlendirilmesinde BEP gelistirme birimiyle is birligi yapar.

d) Ogrencilerin 6zel gereksinimlerinden dolay: kullandig kisisel cihaz
ve aletlerin bakimi ve kontroliine iliskin tedbirleri alir.

e) Ozel egitim okullari ile 6zel egitim simflarinda grup egitimi esastir.
lAncak Ogrencilerin egitim performanslari ve ihtiyaclar1 dogrultusunda
bire bir egitim de yapar.

) Sinif 6gretmenliginin esas oldugu okullarda, alan 6gretmenleri
tarafindan okutulan teorik ve uygulamali derslerin islenisine destek
ivermek tlizere derslere katilir.

2) Bireysel gelisim raporu, egitsel degerlendirme istek formunun
diizenlenmesinde diger 6gretmenler ile is birligi yapar.

5) Ozel yetenekli 6grencilerin danigman rehber 6gretmeni veya
0gretmenleriyle is birligi icinde gelisimini takip eder.

(3) Gorev alani ile ilgili miidiiriin verecegi diger gorevleri yapar.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli




Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siresine iliskin Bilgiler (PLANDA BULUNMALI)

Hizmet Siireleri 2024 Y1 Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10 Yal ve tizeri 3 100

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yih Itibariyla) (PLANDA BULUNMA

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hl‘zmn:et Toplam
Ozel Egitim 5 4 9
Rehberlik 2 1 3
Din K.Ah.Bil. 1 - 1
Glizel Sanatlar - 1 1
Beden Egitimi 1 1 2
Miizik 1 - 1
1-3 Y1l 1
4-6 Y1l 2 2
7-10 Y1l 2 -
11-15Y1l 1
16-20 1
20 ve uzeri 2 6
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
.o Kadi
Gorevi Erkek n Durumu Yili Toplam
1 Hemsire - 1 On Lisans 29 1
2 Hizmetli 1 - [kokul 26 1




Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul
Midira

(1) Miidiir, Tiirk Milli Egitiminin genel amaglar1 ve temel ilkeleri dogrultusunda
okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden ve gelistirilmesinden sorumludur.
Okul miidiiriiniin 6zel egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesine iligskin gorev ve
sorumluluklar1 sunlardir:

a) Ozel egitim ihtiyaci olan 6grenciler ile ailelerine yonelik dzel egitim
hizmetlerinin sunulmasina iliskin gerekli tedbirleri alir.

b) Ozel egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli kurullarm, birimlerin olusumu
ile gérev ve sorumluluklarini yerine getirmelerini saglar.

c¢) Okuldaki 6gretmenlerin 6zel egitim hizmetleri kapsaminda ig birligi i¢inde
calismalarini saglar.

¢) Okuldaki personelin igle ilgili saglik ve giivenligini saglar.

Midir Yardimcisi

(1) Midiir yardimcisi gorevlerini, bulundugu okulun 6zelliklerini dikkate alarak
yapar.

(2) Miidiir yardimeisi, okulun her tiirli egitim, 6gretim ve yonetim isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan
ve okul amaglarina uygun olarak isleyisinden miidiire karst sorumludur.

(3) Ozel egitim hizmetlerinin verimli yiiriitiilmesinde ilgili taraflar arasinda
koordinasyonu saglar ve bu hizmetlerle ilgili okul miidiiriiniin verecegi gorevleri
yerine getirir.

(4) Kendisine verilen nébet gorevini yiiriitiir, ndbetgi 6gretmen ve 6grencileri izler,
ndbet raporlarini inceler, varsa sorunlart miidiir bagyardimcisina ve miidiire iletir.
(5) Gorev taniminda belirtilen diger gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri

yapar.

Ogretmenler

(1) Ogretmenler; kendilerine verilen subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak,
ders disinda okulun egitim, 6gretim ve sosyal etkinliklerine katilmak ve bu
konularda ilgili mevzuat hiikiimlerinde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yukiimliidiirler.

(2) Ogretmenler bu gorevlerinin yaninda asagidaki gorevleri de yiiriitiirler:

a) BEP’in hazirlanmasinda BEP gelistirme birimi ile ig birligi yapar.

b) BEP’i uygular ve degerlendirir.

c¢) Okuldaki aile egitim ¢aligmalarina katilir, stnifindaki 6grencilerinin ailelerine
yonelik aile egitim ¢aligmalarini planlar ve ylriitiir.

¢) Ogrencilerin egitim performanslar1 dogrultusunda baska bir okula
yonlendirilmesinde BEP gelistirme birimiyle is birligi yapar.

d) Ogrencilerin 6zel gereksinimlerinden dolay: kullandig kisisel cihaz ve aletlerin
bakimi ve kontroliine iligkin tedbirleri alir.

e) Ozel egitim okullari ile &zel egitim simflarinda grup egitimi esastir. Ancak
Ogrencilerin egitim performanslari ve ihtiyaglari dogrultusunda bire bir egitim de
yapar.

) Sinif 6gretmenliginin esas oldugu okullarda, alan 6gretmenleri tarafindan
okutulan teorik ve uygulamali derslerin islenisine destek vermek iizere derslere
katilir.

g) Bireysel gelisim raporu, egitsel degerlendirme istek formunun diizenlenmesinde
diger d6gretmenler ile is birligi yapar.

&) Ozel yetenekli dgrencilerin danisman rehber 6gretmeni veya dgretmenleriyle is
birligi i¢inde gelisimini takip eder.

(3) Gorev alam ile ilgili miidiiriin verecegi diger gorevleri yapar

Yardimci
Hizmetler
Personeli

Hemsire: Saglik personeli, okuldaki 6grenci ve diger personelin saglikla ilgili
islerini yapmakla yiikiimliidiir.

Yardimer hizmetler sinifi personeli, okul yénetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak, bagvuru sahiplerini
karsilamak ve yol gostermek, hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma
yerlerinde ¢alismak, ndbet tutmak, okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gerec
ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme islerini yapmakla ytlikiimlidiirler. Bu
gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci 6gretmene karsi sorumludurlar.




Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri le
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Egitim/Paylasim Toplantis1
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Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler

2021

2022

2023

Ihtiyac

Bilgisayar

Laptop (Diziistii bilgisayar)

Yazici

Etkilesimli Tahta

Tablet

Tarayic1

Projeksiyon

Televizyon

Internet baglantis

S| O O O O W

Gilivenlik Kamerasi

Tablo 16

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

Thtiyac

Aciklama

Okul Kat Sayis1

Yok

Okul oturum Alani

800 m2

Okul Bahgesi Agik Alan

1800 m2

Okul Kapali Alan

3200 m2

Derslik sayist

var

19

Derslik Alanlart m2

40 m2

Kullanilan Derslik Sayis1

19

inasina ihtiyac

vardir

Sube Sayisi

19

Idari Odalarim Alani

50 m2

Ogretmen Calisma Odas1

30 m2

Ekipman Odas1

yok

Yeni okul b

Yemekhane

80 m2




Tuvalet sayis1

12

Kiitliphane yok var
Rehberlik Servisi var yok
Resim Odast yok var
Miizik Odas1 yok var
Cok Amacli Salon yok var
Spor Salonu yok var

SINIF OGRENCI BILGILERI
SINIFI KIZ ERKEK TOPLAM
1/A Orta Agir Zihinsel Engelli Sinifi 3 5 8
1/B Orta Agir Zihinsel Engelli Sinifi 3 5 8
2/A Orta Agir Zihinsel Engelli Sinifi 1 4 5
2/B Orta Agir Zihinsel Engelli Simifi 3 3 6
3/A Orta Agir Zihinsel Engelli Sinifi 3 3 6
3/B Orta Agir Zihinsel Engelli Sinifi 3 4 7
3/C Orta Agir Zihinsel Engelli Simifi 3 4 7
3/D Orta Agir Zihinsel Engelli Simifi 3 3 6
4/A Orta Agir Zihinsel Engelli Simifi 5 1 6
1/C Orta-Agir Otistik Simifi - 1 1
2/C Orta-Agir Otistik Sinifi - 1 1
3/C Orta-Agir Otistik Sinifi - 1 1
3/E Birden Fazla Zihinsel Engelli Sinifi 1 1 2
5/A Orta Agir Zihinsel Enegelli Stmifi 1 4 5




5/B Orta Agir Zihinsel Engelli Sinifi
6/A Orta Agir Zihinsel Engelli Simifi
6/B Orta Agir Zihinsel Engelli Simifi
7/A Orta Agir Zihinsel Engelli Sinifi

7/B Orta Agir Zihinsel Engelli Simifi
8/A Orta Agir Zihinsel Eneelli Sinifi
8/B Orta Agir Zihinsel Engelli Sinifi
5/C Birden Fazla Zihinsel Engelli Sinifi

—_— W W N

—| | | o0



2.7.1. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 200.000,00 |220.000,00/240.000,00{275.000,00{300.000,00

Okul Aile Birligi 1000,00 | 1.500,00 | 1.750,00 | 2.000,00 | 2.500,00

TOPLAM 201.000,00 [221.500,00241.750,00277.000,00 302.500,00
Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Bilgisayar harcamalar makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirli
kiigiik onarim;

Biiro makineleri harcamalari Fotokopi makine, yazici vb. bakim giderleri

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu
2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI| GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 11.642,00 |11.642,00 [22.787,00 [22.797,00 |18.723,00 |18,723,00
Kiigiik Onarim 19.799,00 |19.799,00
Bilgisayar Harcamalari 32.458,00 [32,458,00
Biiro Makinalar1 Harcamalari 13.131,00 13.131,00
Kirtasiye 18.831,00 [18.831,00]11.897,00 |11.897,00
GENEL 31.441,00 31.441,00 |74.086,00 (74.086,00 {43.751,00 |43.751,00




istatistiki Veriler



TABLO 21 . GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar: ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/mudiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmastir.

Tabl 22 . Guclii ve Zayif Yonler

Giclu Yonler
Ogrenciler Okula kayitli bulunan 6grencilerin tiimiine ulasabiliyor olma
Calisanlar Kurumumuzdan hizmet alanlara egitim diizeyi yiiksek, deneyimli ve 6zverili

personelle hizmet veriliyor olmasi.

Veliler -Ailelere yonelik Aile Egitimi veriliyor olmasi ve olumlu neticeler alinmasi
Donanim Okulumuz/ kurumumuz teknolojik alt yapisinin yeterli duzeyde olmasi.
Biitce Kurumumuzun bagh bulundugu Ozel Egitim ve Rehberlik Hiz. Gen.

Miidiirliiglinden yi1l i¢inde yeterli 6denek almasi

Yonetim Siirecleri Okul ve kurumlarimizda egitimin farkli alanlarinda deneyimli, mevzuata hakim

ve igbirligine yatkin personelin olmasi.

[letisim Siirecleri Iletisim ve yazismalarda teknolojik donanimin etkin kullaniliyor olmasi.

Zayif Yonler

Ogrenciler Ozel egitim o0grencilerimize olumsuz bakis agis1

Calisanlar Kurum kiiltiiriiniin bir kisim personel tarafindan yeterince
benimsenememesi

Veliler Ailelerin, 0grenci egitim ve ogretim faaliyetlerine yeterince yer vermemesi.

Bina ve Yerleske Okulun fiziki ortaminin yetersizligi

Donanim Kurum personelinin bir kisminin gelisime (teknolojik, mesleki yeterlilik) kolay

uyum saglayamamasi.

Iletisim Siirecleri | Personelin bir kisminda “biz” duygusunun yeterince gelismemesinden

kaynaklanan is kaybinin olmasi.




DIS CEVRESEL FAKTORLER

2.8.1. Firsatlar

Politik Okulun/Kurumun  kayit  alaninda bulunan paydaslarin  egitim-
ogretim
faaliyetlerine destek vermesi.

Ekonomik Meslek okul/kurumlarinin mesleki alanda gelisimlerinin saglanmasinda
tiniversiteler ve meslek kuruluslari ile igbirligi imkaninin bulunmasi.
Okulumuza/kurumumuza yonelik AB projelerinin var olmasi
Okulumuz/Kurumumuz egitimine “Egitime % 100 Destek” kapsaminda katkida
bulunmaya istekli hayirsever is adamlarinin olmasi.

Sosyolojik Okulun bulundugu 1l sinirlari 1gerisinde Egitim Fakultesinin bulunuyor olmasi ve
burada Zihinsel engelli sinif 6gretmenligi boliimiiniin olmasi

Teknolojik -Egitimde uygulanan “Fatih Projesi” nin teknolojik olarak egitim-6gretime

onemli bir katki saglamasi.

Milli Egitim Bakanligit MEBBIS ve e-okul sisteminin

okulumuzun/kurumumuzun is ve islemlerini kolaylastirtyor olmasi.

Mevzuat-Yasal

IS-KUR’un okul ve kurumlarin yardimec1 personel ihtiyacina yonelik
calismalarinin olmasi.

Tehditler

Ekonomik Kurum ¢aligma alanlar olarak fiziki mekén (toplant1 salonlari, sergi alanlari
vb.)yetersizliklerinin olmasi.
Kurum finansal kaynaklarinin yeterli olmamasi.

Sosyolojik Ilgemizde kentsel doniistim, i¢ gd¢ nedeniyle demografik yapida ortaya ¢ikan

degisimler ve bunun disindaki i¢ ve dis goglerden dolay1 egitime erigim

problemlerinin artmasi.

Okul/kurumumuz 6grencilerinde madde (sigara, uyusturucu vb.), teknoloji
tabanli zararli yayin bagimhiligmin (siddet ve/veya cinsel igerikli oyunlar ve
cinsel igerikli gayri ahlaki yayinlara bagimliligin) ve argo konusmalarin yillar

itibariyle artig gostermesi.

Mevzuat-Yasal

Mahalli Hizmet i¢1 Egitime katilim1 6zendirici bir sistemin olmamasi.

Personel sirkiilasyonundan kaynaklanan is kaybinin olmasi.




2.10. Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

MISYON

En zayif insanin bile sadece kendisine 6zgii ve dogru bir bigimde kullanildiginda kendi
tiirli i¢in armagan olabilecek bir yetenegi vardir. Biz
. Erdogdu Ozel Egitim Uygulama (I.II. Kademe) Okulu personeli olarak amacimiz, bu bireylere
inanarak, sevgi ve sabirla, i¢lerinde sakli olan
yetenekleri agiga ¢ikarmalarina yardim ederek hayata hazirlamaktir
Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olugturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ve
Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Misyon Vizyon ve Temel degerleri esas alinarak olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan
onaylanmastir.

En zayif insanin bile sadece kendisine 6zgii ve dogru bir bigimde kullanildiginda kendi
tiirii icin armagan olabilecek bir yetenegi vardir.

Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve ilkeleri dogrultusunda, 6zel gereksininimli
bireylerin kendilerini gergeklestirebileceklerine inanarak, sevgi ve sabirla, akademik, sosyal ve
giinliik yasam becerilerini arttirarak hayata ve bir {ist 6grenime hazirlamaktir.

Vizyon

Topluma; kendi ayaklar: lizerine durabilen, tiretkenligi kendine yol edinen, baskalarina bagiml
kalmaktan kurtulmus bireyler yetistiren bir kurum olmak.



3.1.Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMIZ

| | Hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklanmak,
| | Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,

| | Birbirine sayg1 ve sevgi gostermek,

| I Her ¢alisana deger vermek, esit firsat tanimak,

| | Hatay1 olugsmadan 6nlemek,

| I Acik ve diiriist iletisim,

| I Cevreyi koruma bilinci,

| | Siirekli gelisim,

| | Herkese katma deger liretme firsati tanimak,

| I Problemin degil, ¢6zlimiin parcast olmaya ¢alismak,
| | Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.

| | Ben degil biz kiiltiiriinii yerlestirmek,

| I Milli ve manevi degerlere bagli kalmak,

| | Demokrasi kiiltiirline sahip olmak



3. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE

STRATEJILER
TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

4.1. Performans Gostergeleri

Amacg 1 Y onetici, 68retmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri igin egitim
almalar1 saglanacaktir.
Hedef 1.1 Okuldaki yonetici ve 68retmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin artirilmasina yonelik calismalar
apilacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
PG 1.1.1 Diizenlenen 20
N 6 ay 12 ay
egitim sayisi
PG 1.1.2 Egitime katilan
yonetici ve 6gretmen
sayisl
Koordinatér Birim Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan

tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zlimre baskanlari vb. gibi).

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gergeklestirilmesinde sorumluluklari olan

is birligi Yapilacak Birimler birimlerdir.

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler
Yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesine
Stratejiler yonelik firsatlar saglanacaktir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekgce olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.
ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Amac 1 'Y 6netici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri igin egitim
almalar saglanacaktir.

Hedef 1.2  |Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | gikhign | Sikhg

PE 1_.2.1 Diizenlenen 33 6 ay 12 ay

egitim sayisi

Pf} .1.2.2 Egitime katilan 33 6 ay 12 ay

Kisi sayisi1

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zlimre baskanlari vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler
Egitimlerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.
Stratejiler
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekg¢e olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.
ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢6ziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Amac 1 'Y 6netici, 68retmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri i¢in egitim
almalar1 saglanacaktir.

Hedef 1.3 Okuldaki diger personelin 6zel egitim alaninda bilgi ve farkindaliklarinin artirilmasina yonelik
caligmalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | giklizn | Sikhi

PG 1.3.1 Verilen egitim 50 6 ay 12 ay

sayisl

PG 1.3.2 Egitime katilan 50 6 ay 12 ay

personel sayisi

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zlimre baskanlar1 vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler
Egitimlerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir
Stratejiler
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekge olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.
ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢6ziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Amag 2 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlartyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 2.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktr.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | giklign | Sikhg

PG2.1.1. il-ilge 6zel egitim
hizmetleri kurulu
tarafindan yerlestirilme
karar verilen 6grencilerin
kayit yaptirma orami (%)

33 6 ay 12 ay

PG2.1.2. Oziirsiiz
devamsizlik siiresi 15
giinii asan 6grencilerin
orani

33 6 ay 12 ay

PG 2.1.3. Bir egitim ve
o6gretim yilinda oziirli
devamsizlik siiresi 40
giinden fazla olan 6grenci
orani (%)

34 6 ay 12 ay

PG2.1.4. Bir egitim ve
o6gretim yilinda 6rgiin
egitimden ayrilan 6grenci
orani (%)

PG2.1.4. Saghk sorunlari
ve diger nedenlerle okula
devam edemeyen
dgrencilerin uygun egitim
ortamlarina yonlendirilme
orani (%)

PG 2.1.5. Okula yeni
baslayan égrencilerden
uyum egitimine
katilanlarin orani (%)

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zlimre baskanlari vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gergeklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

S1. l-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karari verilen
ogrencilerden kayit yaptirmayanlar tespit edilerek 6nlemeye yonelik tedbirler
alinacaktir.

S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldiracak ¢alismalar yiiriitilecektir.

S3. Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik egitim
programlari, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme gibi telafi tedbirleri gelistirilecektir.

S4. Okul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel,




sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlar1 artirilacaktir.

S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenlerine yonelik calismalar yapilarak
bunlarin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S6. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yonlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel
degerlendirme ve tanilama yapilmasi icin Rehberlik ve Arastirma Merkezi'ne (RAM)
yonlendirme yapilacaktir.

S7. Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve imkanlari
tanitilarak uyumlar saglanacaktir.S3. Hizmet almasi gereken 6grencilerle bireysel
veya grup calismalar yiiriitiilecektir.

S4. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik
faaliyetleri gerceklestirilecektir.

S5. Ogrencilerin bireysel ve gelisimsel 6zellikleri konusunda karsilagilabilecek
sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma ydntemleriyle

ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekge olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢6ziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Amacg 3

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 3.1

Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilimlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Siklig

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Sikhig

Baslangi¢

2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG 3.1.1. Bir egitim ve
dgretim yilinda sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda
faaliyetlere katilan
o6grenci orani (%)

50 6 ay 12 ay

PG3.1.2. Yerel, ulusal ve
uluslararasi etkinliklere
(proje, yarisma vb.)
katilan 6grenci orani (%)

50 6 ay 12 ay

PG3.1.3. Is birligi yapilan
kurum, kurulus, sivil
toplum kurulusu sayisi

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zlimre baskanlari vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

S1. Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum ici ve kurum dis1 diizenlenen
faaliyetler artirilacaktir.

S2. Okul iginde 6grencilerin gelisimlerini destekleyecek yarismalar, etkinlikler vb.
diizenlenerek 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje, yarisma vb.)
katilmalar tesvik edilecektir.

S4. Ogrenciler icin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlenmesi icin

kurum, kurulus, sivil toplum kuruluslari vb. ile is birligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler

Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekge olabilecek en

fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaclar

Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Amacg 4
artirmak.

Ogrencilerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve egitim ihtiyaglar ile akademik yeterliklerini

Hedef 4.1

Ogrencilerin akademik diizeylerinin artirilmasina yénelik calismalar yiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | gikhign | Sikligi

PG2.4.1.1 Okuma yazma

becerisi kazanan 6grenci 50 6 ay 12 ay

orani

PG2.4.1.2. Temel

matematik becerisi 50 6 ay 12 ay

kazanan 6grenci orani

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zlimre baskanlari vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek tamamlayici
Stratejiler egitim faaliyetleri yapilacaktir.
S2. Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekgce olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.
ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢6ziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Amag 5 Ogrencilerin geligimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kigilik
Ozelliklerini kesfetmesini saglamak.

Hedef 5.1 Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve &nleyici calismalar
ylratalecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | gikhign | Sikligi

PG 5.1.1. Ogrenci 50 Gay | 12ay

goriisme/gozlem sayisi

PG 5.1.2. Veli goriisme 50 6 ay 12 ay

sayisl

PG 5.1.3. Ogretmen
goriisme sayisl

PG 5.1.4. Diizenlenen
etkinlik sayisi

Koordinatér Birim Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zlimre baskanlar1 vb. gibi).

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

is birligi Yapilacak Birimler birimlerdir.

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler

S1. Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonug¢larindan yararlanarak égrencilerle farkli
Stratejiler gelisim alanlarina yonelik calismalar belirlenecektir.

S2. Okul risk haritalari sonuglari dogrultusunda rehberlik hizmeti verilmesi gereken
ogrenciler belirlenecektir.

S3. Hizmet almasi gereken 6g8rencilerle bireysel veya grup calismalar ytiriitiilecektir.
S4. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik
faaliyetleri gerceklestirilecektir.

S5. Ogrencilerin bireysel ve gelisimsel 6zellikleri konusunda karsilagilabilecek
sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma ydntemleriyle

ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekge olabilecek en

fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Amacg 6 Okul ve kurumlarin egitim ve 6gretime katilimini arttirmak amaciyla bolgesel (yerel), ulusal ve
uluslararasi proje, arastirma, yarigsma ve etkinliklere katilimi artirilacaktir.
Hedef 6.1 Okullarin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma ve etkinliklere katiimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | gikhign | Sikhg
PG6.1.1 Hazulanag ve 15 6 ay 12 ay
basvuru yapilan proje sayisi
PG 6.1.2 Onay alan proje 15
sayisl
PG 6.1.3 Proje egitimine 15
katilan personel sayisi
PG 6.1.4 Katilim saglanan
o 15
yarigma ve etkinlik sayisi
PG 6.1.5 Hazirlanan ve 10
bagvuru yapilan proje sayisi

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zlimre baskanlar1 vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler
S.1. Okullarda gorev yapan personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri
Stratejiler artirllacaktir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekge olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.
ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Amacg 7 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 7.1 Egitim ve 6gretimin saghkh ve glvenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saghgi ve glivenligi
gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

izleme

Siklig:

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Sikhig

Baslangic

2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG 7.1.1 Okulda yasanan kaza
sayi1st

15 6 ay 12 ay

PG.7.1.2. Bagimlilikla
miicadele ile ilgili konularda
egitim alan 6grenci ve
Ogretmen sayist

15

PG.7.1.3. Akran zorbalig1 ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
6gretmen, 6grenci ve veli
sayi1st

15

PG. 7.1.4. Saglikli beslenme
ve obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan dgrenci,
Ogretmen ve veli sayisi

PG. 7.1.5. Hijyen, gida
giivenligi, bulasic1 hastaliklar
ile ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci, 6gretmen
ve personel sayisi

10

PG. 6.1.6. Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci ve
Ogretmen sayist

PG. 6.1.7. Afet ve acil durum
tatbikat sayisi

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zlimre baskanlari vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin ger¢eklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

S.1. Egitim ortamlari is saghgi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin

hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.




Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekge olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.
ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yoénelik ortaya konulan ¢6ziimleri iceren
en fazla bes maddeye yer verilir.
Ornek:
Baslangi¢
Performans Gostergeleri Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG1.1.1 0 50 80 120 200 300
Ornek:
Baslangi¢

Performans Gostergeleri

Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG1.1.1

%3 %10 | %20 %30 | %50 %70




Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu (PLANDA BULUNMALI)

Ornek olarak degerler yaz/dmyst/;r. Okul/Kurumunuza gére degisiklik yap/Amalid/r. Tim
amag¢/hedefler Tahmini Maliyet Tablosunda bulunmal, ve maliyetleri toplan/p TOPLAM ve

Tahmini Maliyet bélimine yaz/lmal/dr.

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amacg 1

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Amag 2

Hedef 2.1

Amacg 3

Hedef 3.1

Hedef 3.2

Genel
Yonetim
Giderleri

TOPLAM

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler g6z 6niinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir.
Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.
Halihazirda yirttiilen veya yiritilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir
hedefle iliskilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaglarin maliyeti ise o amaca bagh hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgli olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.



4. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagli olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegcirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karar1 verilebilir.

izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri aracilifiyla amag ve
hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen
doénemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme
faaliyetlerini olusturur.

izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kkisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis
olan izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda
bir kere olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda
ulasildig ve buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme
donemindeki yil sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme

degerinin kiimiilatif degeri baz alinir.
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